Dung nguodi co6 tai hay dung nguoi co dac?

By An Nhién

Khong T néi: “Chi nguwdi nhan ditc maéi nén & vi tri cao, nguoi khong cé
long nhan ma & vi tri cao la gieo rac cai ac cho moi nguoi”...

Lwa chon nhan tai

Mot doanh nghiép nwdc ngoai tuyén dung vi tri quan ly cao cap. Nhiéu ting
vién c6 bang thac si & nwdc ngoai, cting c6 nhitng tng vién dang lam & cac vi
tri trong cac doanh nghiép nwdc ngoai khac, ho déu an mac lich sy, chai
chuot va toat 1én vé ty tin. C6 1€ moi ngwdi déu chud y vao phan phéng van
ctia minh nén khong ai dé y dén mot mau gidy & duwdi dat, cé ngudi khong
trong thdy, c6 nguwdi nhin thay nhwng cling chang dé tam.

Tuy nhién c6 mét ng vién trong vé ngoai khong c6 gi noi bat, trang phuc
kha binh thuwong, ct chi chdm rai, can trong, da cti ngwoi nhat mau gidy do
1én ro6i di dén vi tri thung rac. Lic nay nha tuyén dung néi véi anh ta rang:
“Xin anh hay doc to ndi dung ghi bén trong to gidy”.

Ung ctt vién can than vudt phing to gidy, nét mit béng twoi tdn, vui mirng va
doc: “Chiic mirng ban da tring tuyén”.

moi nguwoi déu chi y vao phan phong van ctia minh nén khéng ai dé y dén
mot mau gidy & dudi dat, cé ngudi khong trong thdy, c6 ngudi nhin thay
nhung cling chang dé tam.

Moi ngudi déu chi y vao phan phéng van ctia minh nén khong ai dé y dén
mot mau gidy & dudi dat, cé ngudi khong trong thdy, c6 ngudi nhin thay
nhung ciing ching dé tam. (Anh: Pixnio)

Tuy nhién cling c6 kha nhiéu nguwdi phan wng khong dong tinh vdi cach lam
ctia doanh nghiép kia. Cé ngudi no6i: “Néu toi tuyén ngwoi linh ra trdn ma
nguoi do lai khong biét ban stng, chi c6 dao dirc thi chang phéi khong chi
ban than anh ta chét ma con khong bao vé dwgc ngwoi than ¢ hau phwong do
sao?”; “Néu tuyén nhan vién cttu hd c6 dao dirc t6t ma khéng biét boi thi
chang phai la hai minh hai ngudi dé sao?”

Céach ly luan nay nghe c6 vé hop ly nhung thuc ra lai khong ding dan chut
nao. Thit nhat, ngudi tuyén dung sau khi da tuyén dung duwgc ngwoi roi, van
khong thé day anh ta vao vi tri lam ngay, van can boi duwdng, dao tao ky nang
can thiét — vi du nhw dao tao k¥ nang ban sung déi v&i nguoi linh, va boi 10i
doi véi nhan vién cttu hg. Thit hai, ho da nham lan gitta tai nang va ky nang
cta nhan tai. Nhan tai la nguwdi c6 tai nang vé nhitng linh virc nao do, va s
dung tai nang dé lanh dao, chi huy, quan ly nhém nguwdoi, dia phuwong, t6 chic,



hodc quoc gia dé dat duwgc muc tiéu chung. Con k¥ nang la s& tredng ca nhan,
dung cho cac viéc chuyén biét cu thé, khéng dung trong quan 1y, 1anh dao.
Tri tué phan biét va stt dung nhan tai co tai va ditc khac nhau

“Tai la tw liéu cta ditc, ditc 1a ch sodi cta tai”. Cau noéi nay c6 nguon goc
trong sach “Tu tri thong giam”, ké vé cau chuyén dung ngudi ctia Pai phu
nuwée Lo la Tri Tuyén T, Tri Tuyén Tw cho rang: Tri Dao la nguwdi wu td, ben
la chon 6ng ta lam nguwoi ké thiva. Nhung trong gia toc c6 nguwdi tén la Tri
Qua lai ra sitc phan déi. Tri Qua n6i rang: Tri Dao qua thuc 1a ngudi tai hoa
xudt chung, nhung c6 mot khuyét diém ro rét, do 1a khéng c6 long nhén éi,
dao ditc c6 khiém khuyét. Thé la Tri Qua canh bao Tri Tuyén T rang: “Néu
ngai dé Tri Dao lam ngudi ké vi thi sy nghiép gia tOc ho Tri sé gdp hoa diét
toc”.

“Tri Dao qua thiye 1a ngwdi xudt ching, nhung dao dic c6 khiém khuyét. Néu
ngai dé Tri Dao lam ngudi ké vi thi sy nghiép gia toc ho Tri sé gdp hoa diét
toc”.

Qua nhién khong ngoai du tinh ctia Tri Qud, sau khi Tri Dao ké vi, da pham
toi 16n khién gia toc gap nan diét toc.

Nha st hoc doi Bac Tong la Tw Ma Quang da rat cam khai tredc cau chuyén
nay va binh luén rang: “Tri Ba bi diét vong la do tai 16n hon ditc”, dong thoi
ong dé ra luan thuat noi tiéng rang: “Tai la tw liéu cha dirc, dic 1a chua soai
cua tai”.

Tri Dao s& di bj tai hoa diét tdc vi ong ta tai hoa 16n hon dao dic, dao dirc
khong da thong sodi tai nang.

Tw Ma Quang dwa vao tai, d@c khac nhau da chia thanh 4 loai nguoi: “Tai
ditc song toan goi la Thanh nhan, tai ditc déu khéng cé goi la nguwdi ngu, dirc
hon tai goi 1a quan t, tai hon dic goi la tiéu nhan”.

Tw Ma Quang dé ra thuat dung ngwoi rang: “Thuat st dung nguwoi, néu khong
c6 dwge Thanh nhan, quan ti dé giao pho thi tha dung ngwdi ngu con hon
dung tiéu nhan”.

C6 nghia 1a, ly twéng nhat 1a cé duge ngudi tai divc song toan, thit hai la
nguoi co dirc khong co tai, thit ba la nguwoi khong cé dirc khong ¢ tai, va
nguoi tuyét doi khong thé st dung chinh la ké tiéu nhan c6 tai ma khéng co
duc.

Thuat stt dung ngwdi, néu khong cé dwge Thanh nhan, quan ti dé giao pho
thi tha dung nguwdi ngu con hon dung tiéu nhan”.



Thuat stt dung ngwdi, néu khong cé dwge Thanh nhan, quan ti dé giao pho
thi tha dung ngwdi ngu con hon ding tiéu nhan”. (Anh: Mién cong cong)
Dan gian cfing thwong no6i: “Co dite c6 tai la chinh pham, c6 dirc vo tai la thi
pham, khong cé ditc khong c6 tai la phé pham, khong cé ditc ma 6 tai la san
pham déc hai”. Vay nén:

Nguoi vo dic thi khong nén dung, quan vo dic thi khong nén bd nhiém. Pao
dic 1a ‘linh hon’ ctia con ngwoi, 1a cai goc tu than, la bau vat lam chinh tri, 1a
dao st dung quyén thé. Tham nhiing, té nan cling déu bat dau tw that ditc ma
ra.

Mot nguwdi chi c6 hiéu ré gia tri cia dao dic, gitt gin ditc cong, nghiém can tu
ditc thi tai nang [cda nguwdi d6] mdi cé dat dung vo. Pong thoi can hiéu rd
dic 16n — chinh la kién dinh niém tin vao chan ly, ditng vitng tredc moi du
do. Giir gin ditc cong, kién tri tiét thdo cia chirc vi va lgi ich cong cong, yéu
nghé, lam dugc trong long vo tw thi troi dat rong m@. Nghiém can dirc tw
chinh la nghiém khac wéc thic tiét tha va hanh vi cia minh, gigi cam tham
lam va duc vong, khac ky phung cong, liém khiét tu than.

Tw Ma Quang da tong két ra cach phan biét tai dic rang: “Thong minh cwong
nghi goi la tai, chinh tryc trung hoa goi la dac”.

Nguwoi vo die thi khong nén dung, quan vo dic thi khong nén bd nhiém. Pao
dic 1a ‘linh hon’ ctia con ngwdi, 1a cai goc tu than, la bau vat 1am chinh tri, 1a
dao str dung quyeén thé. Tham nhiing, té nan cling déu bat dau tw that ditc ma
ra.

Nguoi vo dice thi khong nén dung, quan vo dic thi khong nén bd nhiém. Pao
dic 1a ‘linh hon’ ctia con nguwdi, 1a cai goc tu than, la bau vat lam chinh tri, 1a
dao st dung quyeén thé. Tham nhiing, té nan cling déu bat dau tir that divc ma
ra. (Anh: Epoch Times)

Tang Qudc Phién dugc thé nhan danh gia 1a ngwoi cé dirc ma khong c tai,
con ban than 6ng ty xung la “ngwdi ngu”. Tai hoa ctia 6ng chang cé gi xuat
chung ca, khi ong con nho, ba con lang xo6m con ché ong thién tw ngu don, tri
nhd kém. Nhung mot nguwdi bat tai nhw thé lai 1a nguwdi sang 1ap ra phong trao
Tay phuong héa, tao co s@ vitng chac cho phat trién cong nghiép ¢ Trung
Quoc thoi can dai. M6t ngwdi bat tai nhw thé lai dao tao dugc thién tai Ly
Hong Chuong, khién van nwdc nha Thanh dugc kéo dai thém 50 nam. Ciing
chinh ngwoi bat tai nay da dao tao ra quan doi Twong quan, dep tan d6i quan
diing manh Thai Binh Thién Quéc, hoa giai m6i nguy cap cho nha Thanh.



Tang Quodc Phién la ngwoi cé tw chat ngu dot cham chap nhwng 6ng lai khong
chi y dén hiéu qua ngan han, 6ng coi trong tich liiy tirng chit céng phu,
ngoai ra 6ng c6 wu diém cye 16n 1a c6 tri thite va c6 dirc. Nho cé die hanh
cao, 6ng dé dang c6 dugc sy tin nhiém cua dai da s6 moi ngwoi, dong thoi
gitip 6ng co thé can ct vao tinh hinh thdi cudc ma dwa ra phan doan chinh
xac, lau dai. Vi nhu sau khi tran ap Thai Binh Thién Qudc, 6ng khong lwa
chon theo Triéu Khuéng Dan (Hoang dé khai sang triéu Tong), ma lwa chon
cach hanh x theo Quach T Nghi (cong than triéu Puong c6 céng dep loan
An Loc Son) la 1ap tire rut lui, 1ap tic giai tan quan doi Twong quan. Hanh
dong minh triét ctia 6ng da khién nha Thanh vui mirng, va cling gitp ong
thanh danh cda khi con song va sau khi chét, gitip chau con dwgc phic bao lau
dai.

Vién Thé Khai 1a mot ngudi c6 tai khong cé ditc. Ong ta c6 nhiéu tai ning ma
ngudi doi déu phai cong nhan. Ong ta thao tiing hudn luyén quan doi, trd
thanh canh quan hién dai nhat Itic d6. Tuy nhién ditc hanh 6ng ta lai thap
kém, cling la ngwdi vo dirc nhat duwong thai. Tat ca nhitng nguwdi diu dat 6ng
ta, dira vao 6ng ta hay lgi dung 6ng ta, bat ké 1a ban bé hay ké thu, thdy déu
bi 6ng ta mua chudc. Khi PDam Ty Bong ban dém di tham chua Phap Hoa,
ong ta thdy co hoi tdng quan tién twdc, noi 1gi ich cda viéc bién phap. Khi T
Hi thai hau budng rém nghe chinh s, 6ng ta thay thoi thé da qua, lién phan
bdi, bam bao bi mat cau toan, khién Bam Ty Bong bi giét chét. Khi cudc
khai nghia Vii Xwong no ra, ong ta thay nha Thanh sap do, lién lac minh bién
than tham gia Duy tan. Khi vi tri Pai thong soai da vitng vang, ong ta thiy
khong ai c6 thé d6i dich n6i minh, lién xung deé.

Bai vi vo ditc, chi can c6 1gi cho ban than thi 6ng ta san sang lam t6n hai bat
clt nguwdi nao. Do d6 ma hon chién trong may chuc nam quan phiét déu tryc
ti€p do ong ta tao ra. Nhuwng choi véi Itra thi cudi cung sé bi Itra thiéu. Sau
khi di ngugce véi thoi thé, tw xung dé, ké o tai vo dirc di theo cwe doan, cudi
cung bi moi nguwdi roi xa, phan lai, khién Vién Thé Khai cudi cung than bai
danh liét, chét vi uat han.

V6i nguoi lam viéc don nhat, chi chiu trach nhiém vé cong viéc cia minh thi
dau la ké c6 tai, vo diic, ké tiéu nhan thi ciing khé lam hai ngwoi khac néu bi
cap trén sang suot, gidm sat chat ché. Nhung doéi véi nhitng nguoi dirtng dau
cac doanh nghiép, t6 chitc, chinh quyén, quoc gia, thi viéc quan trong bac
nhat chinh la lya chon nhan tai trg giip ho quén ly cong viéc va nhitng nguoi



cap duwéi. Khong T noi: “Chi nguwdi nhan ditc méi nén & vi tri cao, nguoi
khong c6 long nhan ma & vi tri cao la gieo rac cai 4c cho moi nguoi”



